Hur kan vi fornya vart forhallande till pengar och tid

. med stod i

Den sociala tregreningen?

SEA Quinta Hans Brodal

Kontakt: Hans Brodal, hans.brodal@gmail.com
Peter Lundholm, lundholm.p@telia.com
Lena Brodal, brodallena@hotmail,com




Innehall:

1. Varfor denna fraga?

2. Vad dr pengar?
Fran konkret till abstrakt - "luftpengar"

3. Den neoliberala ideologin
Karikatyr pd tregreningsimpulsen

4. Nytdnkande - nagra verktyg och koncept
Koppengar - Avtalspengar - Gavopengar
Relation till den sociala tregreningen

5. Hur upptédcker vi tregreningen i en verksamhet?
En specifik och allmén malséttning
Tre motesplatser for samarbete med anknytning till
Grundimpulsen - kulturlivet
Uppgiften i samhadllet - det ekonomiska livet
Det sociala livet - réttslivet.

6. De tre pengastrémmarna
- allmént
- ett konkret exempel fran en Waldorfférskola
- testa arbetsmetod pa annan verksamhet

7 Policy och andra vésentliga fragestallningar

8. Tid dr pengar!
- gangse uppfattningen
- tiden i ett tregreningsperspektiv
- arbetsmetod

9. Referenser
- forskolor som bidragit i processen



1. Varfér denna fraga?

SEA har vid olika tillféllen varit inbjuden av Riksforeningent for Waldorfférskolor i Sverige (RWS)
att utforma seminarier i ledningsfrégor tillsammans med verksamheternas representanter.

Det borjade med att férdjupa innebdrden av "Det kollegiala ledarskapet" i syfte att fa en levande
och hallbar riktning infér framtiden.

Hosten 2018 kom frégan upp om RWS étog sig att tillsammans med SEA utforma ytterligare
tillféllen for fortbildning.

En fréga var att f& en forstdelse for ssmmanhangen mellan ekonomi/pengar och férverkligande av
var grundidé.

Det finns en tendens att pengarna styr och lever ett eget liv 6verordnat verksamhetens intentioner,
ledmotiv och verksamhetsplan.

Syftet skulle vara att finna végar att férena dessa tva sidor av verksamheten till en helhet.

Idealet &r att budgeten blir verksamhetsplanen uttryckt i siffror:

Pengar skall inte styra verksamheten utan tvirtom tjina dess intentioner.

Att ténka i termer av den sociala tregrening ér ett medel att genomskada och motverka ensidigheten
i den nyliberala ideologin som vi dagligen paverkas av.

I det f6ljande beskriver vi den process vi har varit igenom under det senaste aret.

Vi har utformat dokumentationen sd att &ven de som inte deltagit i seminarierna kan fa uppslag for
tilldmpning i sin praktiska vardag.

Vi hoppas ocksa att andra verksamheter kan fa inspiration till att arbete med ekonomisk fornyelse
och utveckla ett nytt férhallande till pengar med stéd av den sociala tregreningen.

2. Vad dr pengar?

Svart att fa en bild av detta.

Finns pengar som vi ror oss med i verkligheten? Det &r ju sédllan man ser dem.
Pengar har dock funnits langt tillbaka i historien pa ett mycket konkret sétt.

Gar vi tillbaka 2000 &r f Kr fanns det en livlig handelsverksamhet i Babylon som till en borjan
baserades pd byteshandel. Det blev ganska komplicerade transaktioner d& man ofta fick blanda in
ett storre antal ménniskor for att byteshandeln skulle bli av. Man kom fram till att oxar skulle kunna
vara ett betalningsmedel. Man fick till exempel betala en viss vara med 3 oxar. Det utvecklades
vidare till att man kunde betala med en "sedel" pa vilken en oxe var tecknad. Man skulle dock alltid
vara séker pa att det fanns en motsvarande oxe i verkligheten. Oxe = kreatur = pekunia = pengar!

100 f kr uppfanns pergament som anvéndes for skrivrullar, ett viktigt inslag fér férstielse av den
historiska utvecklingen. En skrivrulle kallades rotulus och om det var extra viktigt gjorde man en
extra skrivrulle som kallades contra rotulus. Dirav ordet kontroll!

Ursprungligen hade pengar alltid en relation till verkligheten. Betalningstransaktioner och
handhavandet av virdemedel var en uppgift for ménniskor med gudomlig anknytning.

Nérmare var tidsalder.

Den dubbla bokforingen formulerades av en Franciskanermunk Luca Paciola, god vin med
Leonardo da Vinci. Luca Paciola var informator hos en rik kopman i Venedig. Paciola var en
framstdende matematiker som skrev ett verk kdnd som "Summa" och &r ett samlingsverk éver de
matematiska vetenskaperna. I detta sammanhang publicerades principerna fér den dubbla
bokforingen for forsta gangen i historien. (Kort sagt innebér det att alltid féra samma belopp, i debet
pa ett konto och i kredit pa ett annat konto). De principer som utformades 1494 ir dven i dag
grundldggande for all affarsverksambhet.

Det finns de som hdvdar att denna upptackt ar lika avgérande for 6vergangen till en ny tidsalder
som upptédckten av Amerika (Columbus).



Var tidsalder.

Betalningstransaktioner hade en relation till guld, silver, brons. Riksbanken kunde inte utstélla mer
pengar an det fanns tdckning for i de ddla metallerna.

En 5-oring var vird sin vikt i brons etc. S& smaningom kom pengar i form av sedlar - de skulle
kunna inlgsas av centralbanken. Som "Myntfot" var i manga ar guld, dvs pengaméngden skulle
kunna tickas av guld. Senare bands t. ex den svenska kronan till US dollar, som var stabil efter
andra vérldskriget. Central/riksbanken var den instans som kunde reglera pengaméngden.

I dag ar pengar inte bundna till ndgot som finns i verkligheten. Riksbankens betydelse fér
pengamadngden &r ndst intill betydelselds.

I dag &r det affdrsbankerna som "skapar" pengar.

Om man sétter in 1000 kr pad banken uppstar en skuld till insdttaren och banken kan lana ut dessa
pengar. Banken behéver dock bara ha tickning fér 10 %. dvs den kan 1dna ut ytterligare 900 kr och
behover dven da bara att ha tickning 10 % etc. Det uppstar med andra ord "luftpengar”.

Det omsitts pa varldsborserna dagligen 1500 000 000 000 US dollar!

3. Den neoliberala ideologin.

Var civilisation priglas av ett ekonomiskt tinkande och en finansmarknad som forutsétter sténdig

tillvaxt. Den neoliberala grundsyn bygger pa pa foljande antaganden:

- individen motiveras av egenintresse

- det samma géller verksamheter/féretag (det som &r bra for foretaget &r bra fér samhdllet)

- ju mer man dger desto storre rittigheter (detta axiom varnas av advokater, finansméglare, bankar,
investeringsbolag, PR specialister, media mm).

Man kan 6versiktligt beskriva den neoliberala ideologin sd hér:

Pengar styr
finansmarknaden

(95% av alla penningtransaktioner &r spekulation)
det ledar till ett

materialistisk Kulturliv
och

ett penningorienterat Rdttsliv
ddr
Medborgaren/Individen

reduceras till konsument/spekulant

Vi har hér en karikatyr pd Rudolf Steiners tregreningsimpuls i och med att den materiella och inte
den andliga varlden &r ledmotiv

Det fria kulturlivet sétts ur spel och blir i stillet en marknad. Skolforskaren Lena Tyren vid
hogskolan i Boras avslutar en artikel (i Goteborgs Posten 13 juni 2013) sd har:

"I den skolkultur vi har i dag, med bl a 6kad ekonomisk styrning, stark konkurrens mellan skolor
och stindig reformering av skolan, blir det mycket svart att driva ett 1angsiktigt utvecklingsarbete
som ldrare och skolledning énskar. De ldrare som jag har mott onskar sig mest av allt arbetsro, tillit.
forutsdgbarhet och tillréckliga resurser. Med andra ord att pedagogiken prioriteras framfor
ekonomin. En 6nskan jag tror de delar med mdnga kollegor i landets skolor.”

Detta &r ett talande exempel pa hur det tinkande som hér hemma i néringslivet blir 6verordnat
rdttslivet och sdrskilt kulturlivet.

Ekonomin eller avkastning pa investerat kapital har blivit mattet pa utveckling

Genom juridiska bolagskonstruktioner kan storbolag verkstélla penningtransaktioner som styr
pengaflddet till ndgra fa méanniskor inom "makteliten". .

Ett stindigt dterkommande tema i den offentliga debatten &r jdmlikhet. Trotts detta dkar klyftan
mellan rika och fattiga ar for ar.



For 15 &r sedan tjanade arbetaren 15 % rdknat i proportion till direktérens 16n. I dag dr samma
relation 3%. Skillnaden mellan formdgenhet och 16nesumman totalt i Sverige okar till férdel for
formogenheterna. 178 personer ager tillsammans 2.000 miljarder kronor. De dger mer &n dubbelt sa
mycket som statsbudgeten omfattar (972 miljarder kr)

De atta rikaste personer i vérlden dger mer dn 50% procent av de fattigaste, eller annorlunda
uttryckt 1% &dger mer dn 99%. Listen av orimligheter som foljd av den neoliberala ideologin kan
goras odndlig ldng

Det giller inte minst pa det globala omradet.

Forfattaren Theodor Kallifatides uttrycker situationen sd hér: Vérlden har tagit en ny riktning.
"Nykapitalismen segrar pa bred front. Globaliseringen betydde i sjilva verket inget annat &n att
kapitalet kan gora som det vill."

Det finns alltsd gott om pengar i samhallet fast pa fel stille.

Vart dr vilden pd vdg?
ar titeln pa pa en avhandling av statsvetaren Karl-Erik Edris (Edris, 2015).
Han stéller frdgan om vérlden har en framtid och svarar med att ge tva mojliga forhallningssétt och
infallsvinklar:
1) Det &r for sent, undergéngen &r oundviklig, jag kan inget gora, det dr anpassning som géller.
2) Att makteliten avsldjas, nya virderingar vixer fram, utvecklingen beror pa vad jag och andra gor.
Edris talar om Civilisationsskiften. Han gar tillbaka historiskt och visar pa olika civilisationer
genom tiderna.
Varje civilisation béjar med en uppgang och nér sedan en topp dar den radande idén dominerar.
Sedan borjar en nedgang, dar nagot nytt borjar gora sig géllande .
Det nya kommer alltid frdn framtiden som ett fré och inte som en foljd av det férgangna.
Vér nuvarande civilisation tog fart pa 1800 talet genom sociala omvélvningar drivna av
vetenskaplig, teknologisk och ekonomisk framgang och fortsatte med dnnu storre kraft under 1900
talet. Den kyrkliga kristendomen med dess dogmer torpederades av naturvetenskapen och férlorade
sin position i samhadllet.
I var nuvarande civilisation har vetenskapen under artionde foérandrat vart dagliga liv. Vi behéver
bara tdnka pa den medicinska utvecklingen, transporter fran hést och vagn till transportsystem i
rymden, hela den digitala utvecklingen. Aven inom humaniora, politiken och samhallslivet har
vetenskapen satt sin pragel. En imponerande utveckling har skett.
Fragan &dr dock om inte tron pa vetenskapen och den teknologiska utvecklingen med ekonomiska
forutsattningar ocksa har gatt utover sina gréanser. nar allt reduceras till till tekniska problem .
Naomi Klein beskriver i sin bog "Detta fordndrar allt" hur man inom forskningen tror sig kunna
16sa klimat problemen genom att manipulera rymden.
Vandana Shiva, biokemist avslojar Monsanto som anser sig kunna ersétta sédesslag fran naturen till
kemiska védxter (som Monsanto har monopol pa)
I TV programmet "Vetenskapens varld" berdttades vid olika tillfdllen om forskningsprojekt som
visar att forskare inom kort via DNA-manipulation kan avskaffa sjukdomar av olika slag och &ven
aldrandet.
Sist men inte minst begreppet Singolaris/Al. Hér beskriver experterna "maskinméanniskan" som
inom en néra framtid kan ersétta den biologiska ménniskan och ddrmed géra stora besparingar inom
vard, skola och omsorg.
Dessa exempel visar att vetenskapen/forskningen nar den underordnas ekonomiska intressen sd som
den kommer till uttryck i den neoliberala ideologin gar ut 6ver sina granser ser sig som en ny
gudom. Edris kallar denna utveckling for:

Drommen om det rationella Paradiset

Det som vetenskapen ddremot inte kan forhélla sig till &r:



Existentiella fragor

De existentiella frdgorna inrymmer en méngfald av tankar som vdxer mer och mer.

Det ror sig inte om en &tergéng till kyrkokristendomen utan om en emancipatorisk utveckling for
varje minniska. Detta innebdr att var nuvarande civilisation och dess traditioner inte ldngre kan
bearbeta de utmaningar som ménskligheten moter i dagens samhalle.

Nagot nytt fran samhaéllet aktualiseras.

Frihet, Jimlikhet och Broderskap ér ér slagord som formulerades i slutet av 1700 talet. Edris har
kommenterat dem pa féljande sitt: "Dessa tre begrepp ar enligt min mening ett slags laddade
symboler fér en kommande niva av utveckling for samhéllet och ménniskan.

Det fina med frén frén framtiden r att forstdelsen av dem inte kan stagnera under en allt for ldng
tid. Fron fran framtiden &r obekvdm i den mening att de dr stdndiga utmaningar.

David C. Korten, en viletablerad finansexpert som bl a har skrivit "Agenda fér en ny ekonomi",
(Humanistiska Forlaget) karakteriserar det dominerande ekonomitdnkandet for en
"sjalvmordsekonomi". "Bekdmpa inte systemet, det kommer att forgora sig sjdlvt". Viktigt &r att pa
grisrotsniva skapa initiativ som bér in i framtiden. Fornyelse sker i stor utstrdckning.

En utmaning f6ér verksamheter inom skola, utbildning, vdrd och omsorg?

4. Nytdankande - nagra koncept och verktyg.

Nya former fér forskning och arbete med att utveckla den sociala tregreningen dr omfattande pa
samhillsplanet savil inom antroposofiska som i andra sammanhang. Detta for att bidra till férnyelse
i samhillsdebatten. Man talar dd om ett makro perspektiv. Det dr ocksa pa detta plan som Rudolf
Steiner presenterade tregreningen efter forsta varldskrigets slut (1919), detta som en nédvéndighet
infér framtida utmaningar: "Om vi fortsitter att forlita oss pa enhetsstaten kommer det att leda till
en katastrof". I stéllet dr det viktigt att det formas tre samhéllsfunktioner:

1) Ett ndringsliv, vars uppgift ar att motsvara ménniskors behov av varor och tjénster samt
distribution. Det & marknadens uppgift.

2) Ett rattsligt, politisk liv, som stiftar lagar och avtal i 6verensstimmelse med allmén réttskénsla,
det dr statens uppgift.

3) Ett kulturliv som skapar och verkar for all mansklig utveckling. Det ar det fria kulturlivets
uppgift

Man kan konstatera att det idag &r staten och marknaden som helt dominerar, vilket kommer till
uttryck i att det som &r kulturlivets uppgift underordnas staten och marknaden. Inom skola, vdrd och
omsorg, som hér hemma i kulturlivet, ror den politiska diskussionen sig om vad som bést tjdnar
samhaéllsutvecklingen, staten eller marknaden, ocksa uttryckt som det offentliga eller det privata.
Den 6vergripande malsattningen &dr Sveriges konkurrenskraft.

For en tid sedan hade vi et seminarium i Goteborg for férskolor dar Sven Eric Liedman, professor i
idéhistoria vid Goteborgs universitet, medverkade.

Temat var: Idealism och Gemenskap.

Vi fick en bild av den historiska utvecklingen och vad som ledd fram till dagens situation i
samhaéllet. Hans slutsats betrdffande vad vi bor stridva efter, ar ett samhdlle ddr gemenskaper befrias
ur kniptdngen offentligt - privat.

Vi behover ett tredje element dér fria médnniskor gar samman och skapar meningsfulla gemenskaper.



Fragan r hur vi pd mesoplanet, dvs ur en verksamhets perspektiv, kan inspireras av att "tdnka
tregrenig" i ett grasrotsperspektiv. Hur kan vi i verksamheter, som hor hemma i kulturlivet, praktiskt
gé en utvecklingsvig som bygger pé tregreningsimpulsen? Och vad har det med pengar att gora?

Ett praktikfall

I det foljande utgér vi fran ett praktisk arbete med Riksforeningen for Waldorfférskolor i Sverige
kring den formulerade fragan om ekonomisk férnyelse.

Som lérare eller férskollédrare r intresset for ekonomi och pengahantering nog inte det mest
framtriadande. Jag har ofta i antroposofiska verksamheter hort: Det ddr med ekonomi forstar jag mig
inte pa och det 6verlater jag gédrna till andra att ta hand om.

Markligt nog kan samma manniskor ta hand om sin privata ekonomi.

Tyvérr &r det nog sa att redovisning och ekonomiska sammanstdllningar goérs sa komplicerade att
man inte kan se sammanhangen med verkligheten.

Aristoteles 400 -300 f. Kr skiljer mellan ekonomi = hushallning och krematistik= konsten att tjdna
pengar. Han ger en berittelse om filosofen Thules. Han var en fattig man som dgnade sig at att
utveckla sin filosofi. Ndgra méanniskor sa till honom: din filosofi kan inte ha ndgot vérde nér du
forblir sa fattig.

Thules sa att det inte skulle vara svért fér honom att bli rik. De trodde honom inte. Thales kunde
genom att studera stjirnhimlen se att det skulle bli en fin olivenhdst och han kdpte upp all
utrustning som behévdes for skérden. Man kunde dd bara kopa oliver av honom till ett hogt pris.
Hans kommentar var att det inte var sa svart att bli rik och atergick till sin filosofi.

Hushdllning &r nagot de flesta av oss har en daglig relation till.

Lat oss ha vara egen hushall i tankarna. Jag vill presentera nagra koncept /verktyg, som har
utvecklats och tillimpas av den antroposofiska banken Triodos i Holland, som bygger pa
tregreningstanken.

Det finns tre olika former for pengar som visar i vilket beroende man stdr till andra ménniskor:
Képpengar - Néringslivet
Avtalspengar - Rittslivet

Gdvopengar - Kulturlivet

det finns tvd pengastrommar: pengar ut/utgifter och pengar in/intdkter som relaterar till de tre
pengastrommarna. se nasta sida.



Oversikt

pengastrommar Utgifter Intdkter
Pengar ut Pengar in
Vart gar Var kommer
pengarna pengarna ifran

beroende-

forhallande

till andra

KOPPENGAR

Naéringslivet xx Kr xx Kr

AVTALSPENGAR

Rattslivet xx Kr xx Kr

GAVOPENGAR

Kulturlivet xx Kr xx Kr

Vi bérjar med pengar ut:

Koppengar - Ndringslivet.

Har géller det pengar som kommer i omlopp nér vi handlar dagliga varor. Vi kan vélja affdr och vad
vi for tillf4llet vill kopa. Vi dr konsumenter och kan vélja vad vill képa. Hér &r vi direkt delaktiga i
niringslivet. Det 4r uppenbart att vi som konsumenter har ett stort ansvar gentemot andra manniskor
och dven mot oss sjdlva for vad vi képer. Under senare ar har medvetandet om detta 6kat i form av
fair trade, krav och numera dven péverkan pa klimatet. Nar vi koper en vara séger vi till
producenten: gor en till.

For en verksamhet som exempelvis en waldorfférskola ar det tydligt. Det géller inte enbart att kdpa
ekologiskt odlade varor, fair trade etc utan ocksa hur vara inkop av varor och tjénster blir
miljéskapande och kanske exempel p& en medvetenhet i forhallande till den globala utvecklingen.
Detta som kontrast till att f& si 1dg kostnad som mgjligt per maltid och barn som vi bland

hor i den kommunala debatten. Grundprincip: Solidaritet.

Avtalspengar - Rdttslivet.

I denna pengastrém ér vi bundna under en viss tid. Det kan gélla avtal for hyra, l&n/rénta, forsakring
pa det privata planet. Hir &r vi tvungna att betala i tid enligt de avtal vi ingdtt annars kan det f&
juridiska konsekvenser. Ofta gér en stor del av intédkterna till detta och reducerar ddrmed vad som
blir 6ver till képpengar. Det &r en tydlig tendens i verksamheters forsdljning att fa till avtal som
binder kunden. Ett exempel ir telefonforséljning, dar kunden utan att ha det klart for sig, har bundit
sig for ett avtal med manatlig inbetalningar, exempelvis mobiltelefon.

For de flesta ménniskor 4r den ekonomiska situationen avgorande for vilket frihetsutrymme man
har beroende av vad man binder sig fér. Hyrorna kan gé upp och ens anstéllningsvillkor éndras etc.
Medvetande om framforhallning &r viktig.



En waldorfférskola ér givetvis ocksa underkastad sddana villkor.

De storsta utgifterna &r hyra och framfér allt 1on till alla medarbetare som ju for det mest ror sig om
fast anstillning. Viktiga fragor 4r 16n, léneniva och Inestruktur. Kanske den storsta sociala
utmaningen for det interna samarbetet. Det hdnger ocksa samman med de villkor som stdlls av
offentliga myndigheter som star for vilka bidrag forskolor far.

Det &r en uppgift for ledningen att med hjélp av specialister mota dessa fragestéllningar pa ett sé
dndamélsenligt sitt som mojligt. Som ett viktigt inslag kan man ocksa stélla féljande fréga:

Kan det vara en utmaning att medarbetare i ett kollegium soker trdnga in i dessa fragor tillsammans
for att finna nya former fér 16n? Det kanske ger ett perspektiv pa hur det vi kommer fram till har ett
inflytande pa képpengar och "fria pengar" (se nedan). Ju stérre medverkan och inblick man fér
desto storre insikt i forskolans helhet.

Gdvopengar/fria pengar - Kulturlivet

Man kan avsitta medel fér att kunna ge fria gavor till andras utveckling eller for sin egen
utveckling. Exempelvis besparingar for att kunna utbilda sig yrkesmadssigt.

Man kan ge gévor till initiativ som man vill stodja "Lékare utan granser", "Framtiden i vara hdnder"
etc. Man ger da pengar utan villkor fér mottagaren.

For waldorfférskolan &r behovet av fria pengar for framtidssatsning, som inte & beroende av
offentliga medel, ndgot av ett maste. Har sker ofta stora insatser baserade pd idealitet dvs utan
betalning. Detta var under pionjirperioden dominerande. For den framtida utvecklingen &r det nog
visentligt att se det ekonomiska behovet for satsning ocksa pa detta omrade.

Som antyds ovan finns dven hir en social utmaning for ett kollegium att gemensamt ta stéllning till
sammanhangen mellan de tre pengastrommar.

Nagra forskolor har dven tagit upp detta sétt att tdnka med foradldrarkretsen.

Pa samma sétt som vi hittills sett pd "pengar ut - utgifter" kan man betrakta "pengar in - intdkter".
Om vi far intdkter genom att "sélja" varor eller tjanster och far en betalning for varje enskilt fall rér
det sig om kdppengar.

For en waldorfforskola ar avtalspengar det dominerande i form av offentliga medel, som &r
forbundna med reglar for hur de far disponeras.

Gévopengar fran offentliga medel &r inte aktuellt. Det 4r till och med i stor utstrdckning férbjudit att
ta emot gavor, donationer och dylikt fran annat hall.

Behovet att finna nya végar att utveckla verksamheten genom att medvetet se pA sammanhangen
mellan de tre pengastrommarna &dr hogst aktuellt.

De tre pengastrémmar dr lika med de tre dialogerna eller métesplatsernas som vi haft som
utgdngspunkt for hallbar utveckling:

Kulturlivet Naringslivet
Gavopengar Kdppengar
Hur foérhaller vi oss till Hur medvetna dr vi om
Grundidén Inverkan pa
Uppdraget miljo/klimat etc
Producentkedjan

Rattslivet/det sociala livet
Avtalspengar
Var kommunikation/Vart samarbete



5. Hur uppticker vi tregreningen i en waldorfforskola?

Varje antroposofisk verksamhet inom kulturlivet har tva uppgifter:

En specifik mdlsdttning

Den pedagogiska mélsattningen. Har behovs specifika kunskaper, utbildningar och férmagor samt
bildandet av ansvarsgemenskaper som bér impulsen.

En allmdn mdlsdttning

Varje andligt initiativ - sésom en waldorfforskola - har ocksd som uppgift att vara det Rudolf Steiner
kallade en "kulturé" dvs en métesplats fér allménheten. En plats dér virme och ljus i mikaelisk
anda stralar ut och dar man lever med tidens fragor - med barnens framtid.

Man kan betrakta en waldorfforskola ur tre olika synvinklar /métesplatser
1. Arbetet med mdnniskobilden och den pedagogiska impulsen.

2. Arbetet och métet med uppgiften i samhdillet.

3. Arbetet och métet med andra, det sociala livet

Frégor den enskilda medarbetaren kan stélla sig betr den forsta métesplatsen ar:
- vilka dr mina motiv for att arbeta i denna waldorfforskola?

- kan jag med egna ord uttrycka skolans grundldggande idéer?

- vilken dr min sdrskilda kompetens och hur stdller jag den till forfogande?

- vilka dr mina behov av kompetensutveckling

Den andra métesplatsen kan naturligtvis inte betraktas isolerad fran den férsta, utan 4r en annan
aspekt pd samma sak. Enligt Rudolf Steiner (Kdrnpunkter i den sociala frégan) har lirarnas
prestationer varukaraktér och ingdr i det ekonomiska kretsloppet. Det som sker med eleverna 4r en
"vara" och maste betalas!

Denna "vara" tar inte utgangspunkt i tillfdlliga behov eller efterfrigan utan &r svar pé tidsfrdgor som
lever i samhéllet och som hamtas fram ur férskolans impuls och stlls till forfogande.

En andlig impuls kan kénnas igen av andra ménniskor nér den blir synliggjord

Frdgor man kan stilla sig betr denna andra métesplats &r:

- vilka tidsfrdgor ser vi i samhdillet?

- vem arbetar vi for?

- vad erbjuder vi for "tjdnster"?

- hur ser omvdrlden pd oss (ex fordldrakrets, lokalsamhidillet, offentliga myndigheter,
allmdnheten)?

Kénnetecknande fér en kulturimpuls &r att man utgér frdn impulsen, de grundlidggande idéerna.
Waldorfforskolan har att mota ett behov i samhéllet, liksom néringslivet.

Det dr dock en vésentlig skillnad. Naringslivet anpassar behovet efter efterfragan och det krivs god
l6nsambhet till 4garna.

For en kulturinstitution &r impulsen &verordnad ekonomin och uppgiften &r att uppmérksamma
tidsfragor som samhéllet kimpar med och dar exempelvis waldorffoérskolan kan bidra med svar.
(Ddrfor dr det en destruktiv form som kommit till uttryck inom skolvdrlden i form av New Public
Mangement, NPM, sdrskild inom sd kallade friskolor).

Den tredje métesplats &r det inre livet i skolan. Nagot koncentrerat kan man séga att det ar konsten
att samtala. I motet med varandra lar man kénna sig sjélv.

Nér vi ser oss sjdlva i en spegel ser vi ofta en annan bild en den vi skulle 6nska oss. Det 4r som i
dventyret om Snovit och de sju dvérgarna , dér styvmodern inte far det svar hon énskar sig pa sin
frdga: Spegel pa vdggen dir, sidg mig vem som vackrast i landet 4r



Sa som vért yttre framtridande reflekteras i spegelns glas, finns det ett medium i vilket vart
forhallande speglar sig som det verkligen &r och inte som vi gérna sjdlva vill se det: Vdra
medmdnniskor och deras reaktioner pd vdrt upptréidande ér en sddan spegel.

6. De tre pengastrémmarna

Det star klart att ett gemensamt arbete i ett kollegium om pengar dr laddat, sarskilt ndr ens egen
ekonomi i form av 16n kommer in i bilden.

Det férutsétter social férstdelse ut éver vad som i ovrigt fordras for ett kollegialt samarbete.

Har blir bildgestaltning ett férsta steg, ddr man tillsammans underséker vad det kan innebiira i ett
kollegiums konkreta situation.

Nedanstdende dversikt ar ett sddant underlag och syftar till att f4 en gemensam forstdelse for
sammanhangen mellan det tre pengastrommarna och héllbar utveckling kring de tre
motesplatserna.

Pé foljande sidor visas underlag fér samtal utifrén egna erfarenheter och for framtidsperspektiv
- allméint
Hur forhaller jag mig till koppengar, avtalspengar och gavopengar i min privata ekonomi?

- ett konkret exempel frdn en Waldorfférskola (se bilaga 1)
Vilka frdgor vdcks nér du jamfoér med din/var verksamhet?
Hur ser lénestruktur och -nivé ut hos min/var verksamhet?

- testa arbetsmetoden i annan verksamhet
Ett icke ifyllt formuldr med uppgift att fylla formuléaret utifrén resultatrikning frén en egen
verksamhet. Renodla de poster som &r vésentliga i relation till de tre betalningsstrommarna.
(se bilaga 2)

Bilagorna 1 och 2 visas pd de tvd ndsta sidorna.



Pengastrommar i en waldorfforskola

bilaga 1
Pengastrommar  Vad gdr pengarna till? Varifran kommer pengarna?
Mat 220.000 kr
Beroende Forbrukning 20,000 "
till andra Varor och matr 45.000 "
Hygien 5.000 "
Koppengar Resekostnader 10.000 "
(ndringslivet, Annat 10.000 "
vdljer lépande) Vikarier (?) 50.000 "
- 10% 360.000 kr
Loén/mdnad
FC 29.000 kr Statliga bidrag
Forskldrare 27.000 " 160.000 kr
Barnskétar 26.000 "
Adm 28.000 " Kommunala
bidrag
82 % Loneutgifter totalt 3.120.000 kr 3.750.000 kr
(inkl sociala kostnader)
Avtalspengar Fordldraavgift
rdttslivet, 215.000 kr

bunden 6ver Lokalhyra 150.000 "

viss tid) Rep och underhéllning 35.000 " Totala intdkter
Tele post 28.000 4.125.000 kr
Revision 22.000 "
Redovisningstjdnster 8.000 " Olika reglar for
Olika avgifter 15.000 " for fordelning i

7 % Total 270.000 " kommunerna
Totalt 3.415.000 kr
Utbildning 20.000 "
Forskoleméten 10.000 "
1% Friskvard 10.000 "
Gavopengar/kulturliv. 40.000 "

Totala kostnader

3.790.000 kr



Pengastrommar i en annan verksamhet

Bilaga 2
penga-
strommar Varifran kommer
Vad gar pengarna till? Pengarna ?
beroende- Kostnadsslag Kostnad
forhallande
till andra
Koppengar

(ndringslivet,
vdljer I6pande)

- Totalt koppengar
lonekostnader
FC
Forskldrare
Barnskotar
Adm
Lonekostnader totalt
(+sociala kostnader)
Avtalspengar
rdttslivet, Andra avtal
bunden 6ver
tiden
Totalt, andra avtal
Totalt Avtalspengar _
_G_évopengar

(kulturlivet)
fria pengar

Totalt gév_opengar




8. Tid ar pengar -
Det ar tydligt att det finns ett 6msesidigt beroendeférhéllande mellan pengar och tid.
Ett uttryck som kom upp i samtalen om pengastrémmar var: tid dr pengar!

De flesta méanniskor héller sdkert med om detta, &ven om det i praktiken upplevs olikt
beroende pad i vilket sammanhang méanniskor befinner sig.

- Forst kan vi gd in pa vad det betyder i den gangse uppfattningen i samhéllet.
Darefter kan vi vanda pa begreppen och sedan hur vi kan praktisera det i var egen
arbetssituation.

| gdngse uppfattning/ rationell tidshantering
1991 lanserades i'den offentliga sektorn New Public Management (NPM) som ett
organisationsinstrument, och har péverkat utvecklingen inom den sedan dess.
NPM grundades ur en nyliberal ideologi och fokuserar pé effektivitet.
Hér nagra nyckelord: tydlig hierarki, méitbar méalséttning, beléning kopplat till
utférande och resultat, sparsamhet.
Det galler att fa ut maximalt utbyte pé kortast mojliga tid och med minst mojliga
ekonomiska insatser.
Det har fatt konsekvenser for skola, vard och omsorg, nar dessa verksamheter
forutsatts arbeta pd samma sétt som i en fabrik. dér fran bérja NPM skapades.

- Malstyrning innebér att malen sitts pd en hogre niva, fjarrstyrs och éverlamnas till de
som stdr i det praktiska arbetet att genomféra dessa.
Ledningens uppgift blir att férsikra sig om att pengarna anvénds i 6verensstimmelse
med planen. Det skall kunna visas uppét i organisationen och utét till allménheten.
Det skall finnas rutiner och detaljerade instruktioner som visar att ledningen har
kontroll éver verksamheten
Det innebdr att det finns tvé parallella verkligheter: vardagsarbetet genom

- medarbetarna i verksamheterna och en pappersoverbyggnad.
I'sin bok med tva titlar "En Uppgorelse med Pedanternas Herravilde" och
"Det Omitbaras Rendssans" benadmner Forfattaren Jonna Bornemark dessa tva
parallella verkligheter s& har:

Den levande verkligheten
(arbetet med karnverksamheten)
I
I
I
I
Papperséverbyggnaden
"férpappring”

Det som kénnetecknar forpappring &r att allt skall kunna matas, inte minst i atgdngen

tid; det som inte kan mitas riknas inte. Det innebir att empati och engagemang inte
inkluderas.



Rutiner och instruktioner skall tédcka alla situationer som medarbetarna kan méta. Det
skall finnas svar pa varje problematiska situation. Om ndgot avviker skall man skriva
"avvikelserapport".

Det dr inom Papperséverbyggnaden som arbetet med kvalitetssakring sker.

Den levande verkligheten har dock en tendens att vi standigt stills infor nya och
ovéntade problemsituationer.

Ndr det hdnder ndgot "galet" i en verksamhet far vi héra:"Detta tar vi pa storsta allvar
och vi ser dver vara rutiner sd det aldrig kan ske igen"

Bornemark pekar pa att man bor skilja pd tva former av insikt och kunskap:

- det man dnnu inte vet

- det man inte kan veta

Det forsta syftar pa det man ytterligare kan lira sig inom sitt yrke.

Det man inte kan veta gller existentiella fragor.

Man kan inte med sdkerhet veta hur en dement person, ett barn, en sjuk person
reagerar i en viss situation.

Forpappringen 6kar bade vad giller tid och antal medarbetare medan medarbetare i
den levande verkligheten minskar, liksom tillgénglig tid fér de dlagda uppgifterna
(besparing). Det skapar frustration i den levande verkligheten och ledar till stindiga
personalbyten.

Kritiken mor New Poblic Management 6kar och fler och fler ser de ovanndmnda
konsekvenserna for skola, vard och omsorg.

-tiden i ett tregreningsperspektiv
For manniskor som arbetar i den levande verkligheten &r det for de flesta tydligt att
det dr en konst att méta de behov som barn, patienter, vardbehévande mfl har.
Det tar lika sa lang tid att méta dessa behov som det alltid har gjort.
Det tar lika ldng tid att spela en symfoni, att trésta ett barn, att stédja en handikappat
person mm som det alltid har gjort.
Rationalisering i sddana sammanhang &r spill av tid och ledar till nedvérdering av de
ménniskor som lever i verkligheten.

Pd omstdende visas en skiss som underlag fér samtal on tiden i ett
tregreningsperspektiv



Oversikt - Tiden i ett tregreningsperspektiv

1 2
K’ultur[ivet &~ lidsenlig dialog -+ e Ndringslivet
Manns:sk_ol;ifd "Marknad"/ Omvérlden
Fr:amm’isblld Barns/féréilders behov
Virderingar Sambhaéllets behov
Kompetensutv. Myndigheters behov
ﬁa 4
\ /
TIDEN //
F
Detta dr vad vi stér for Detta &r vad vi gér
\\, Rdttslivet /"
\\ Den sociala virlden L

- Kommunikation ]
§ Det offentliga livet |

~Media

Kommentarer till ovanstdende éversikt
1. Grunden f6r en waldorfforskola dr den manniskobild som kommer till uttryck i
grundsyn och varderingar. Arbetar vi internt med att forkovra oss s3 att vi_har
en gemensam utgangspunkt for var striavan.
Frigor vi tid for detta arbetsomrade?

2. Nér vi talar om "marknad" rér det sig inte om forsaljning, utan om vilka tidsfragor
i dagen samhille vi kan bidra med svar pa.
Hur méter vi var omvarld? Har finns tva avvagar:
- Vi anpassar oss till det myndigheter, férdldrar for tillfallet vill ha
- Vi doserar antroposofi och har svar p4 alla fragor med citat av Rudolf Steiner.
Utmaningen i var tid 4r att halla grundidén levande genom studier, kurser, interna
samtal, och tillagna sig en egen férstielse av dess betydelse for var tid.
Dialogen mellan punkt 1 och 2 &r darfor avgorande om var pedagogik
uppmarksammas. Det vicker fragor om vér kommunikationsférmaga.

3. Det dr svart att gora sig géllande i i dagens flode av kommunikation genom media.
Waldorftérskolan har en tydlig och klar manniskobild: det barnet i form av
utbildning och fostran de forsta sju aren fir har en avgorande verkan for dess
framtid.

Ett tema som som det finns stort behov av att kommunicera i samhallet. Det géller
pa idéplanet som i den praktiska vardagen i férskolan.



Ett bra exempel 4r den aktuella debatten om det digitala intrdnget i férskolan.
Har gor forskolerdrelsen en viktig insats. Det finns odndligt manga omraden dar
waldorfférskolan sitter pg en guldgruva.

Hur kan vi utveckla vért forhdllande till tiden
arbetsmetod

L. En typisk dag eller vecka
- var och en i samtalsgruppen ger bilder fran sin vardag
(diskutera inte bilderna utan beskriv sj bildméssigt som mojligt)
2. Skapa sedan en gemensam bild ut gruppernas olika bilder
- vad gar igen och vad skiljer?
3. Fordelning och vérderingar
- hur fordelar sig tiden p3 tregreningfunktionerna?
- vilka vérderingar/prioriteringar kommer till uttryck:
kdrnverksamhet - "foérpappring" - annat ?
4. Fordndringar
- vilka méjligheter till férandringar ser ni?
- vilket forsta steg?

9. Referenser
- forskolor som bidragit i processen
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